Rizen{ a rozvoj katedry Jan Kybic

Rizeni a rozvoj katedry

Pro podrobnéjsi rozpracovani nésledujicich zdmért bude potieba se béhem prvnich nékolika
mésict ve funkci detailnéji seznamit s aktudlni ekonomickou i persondlni situaci na katedre.
Vyznamnym zdrojem nejistoty je vyvoj tykajici se Ceského institutu informatiky, robotiky a kyber-
netiky (CIIRC).

Organizace

e Na katedie vznikne nékolik oddéleni ve smyslu organiza¢niho fadu FEL, nejspiSe 2-5, a
to jeSté v roce 2013. (Doposud fidil vedouci katedry z formdlniho hlediska vSechny pra-
covniky pfimo.) Oddéleni budou sdruzovat pracovniky s podobnym vyzkumnym zamétfenim.
Oddéleni budou relativné samostatna. V cele oddéleni bude vedouci, zodpovédny za fadny
chod oddéleni. Oddéleni mohou byt ndkladovymi stfedisky.

e Vedouci katedry bude mit jednoho ¢i vice zastupct.

e Poradnim organem vedouciho katedry bude grémium katedry. To se bude schéazet jednou za
dva tydny (nebo castéji, dle potieby), jeho Cleny jsou vedouci, jeho zastupci, vedouci oddéleni
a tajemnici. Jednani grémia neni vefejné. Vysledkem jednani grémia bude zapis. Vedouci ka-
tedry se bude Fidit doporu¢enim grémia. Clenové grémia ve stfetu zajmt v dané zalezitosti
nerozhoduji, pfipadné se jedndni viibec neticastni.

e Rada katedry se bude schizet méné casto, kromé cleni katedry v ni budou navic i dalsi
vyznamné osobnosti katedry (napft. vedouci tym1), pfipadné nasi zastupci v AS FEL. Rada
katedry bude fesit strategické otazky dlouhodobého vyznamu. Jednani rady je aZ na vyjimky
vefejné.

e Katedra se bude fidit kariérnim fadem FEL, v pfipadé potieby pfijme kariérni fad vlastni.
Jeho Gcelem bude jednak popsat, co katedra ¢ekd od zaméstnancti a co mohou zaméstnanci
Cekat od katedry, ddle potom motivovat kariérni riist zaméstnancii a zlepSovat jejich
vyzkumnou i pedagogickou praci.

e Vedouci katedry bude pfijimat podnéty od ¢lent katedry. Budeme potadat nepravidelné be-
sedy se zaméstnanci i studenty na konkrétni aktudlni témata.

e Budeme omezovat duplicity administrativnich a technickych Cinnosti, vice vyuzivat sluzeb
fakulty a vyvijet tlak na zvySovani jejich kvality. Budeme podporovat spolupréci v oblasti védy,
pedagogiky i infrastruktury s mistné i odborné blizkymi katedrami.
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Pedagogika

e Funkce zastupce vedouciho katedry pro pedagogiku zahrnujici operativni fizeni pedago-
gickych ¢innosti katedry bude nabidnuta souc¢asnému zastupci doc. Tomasi Svobodovi.

e Ve strategickych otdzkach se vedouci katedry bude fidit pozadavky a naméty rad programui.

e Budu se snazit zvySovat efektivitu vyuky, napiiklad podporovanim spole¢né vyuky v an-
glictiné pro ceské studenty i cizince, slu¢ovani predmétti s podobnym obsahem a neotvirani
nebo nehrazeni predmétti s malym poctem posluchacu.

vvvvvv

cvicicimi. Ve srovnani s tim povazuji za druhotadé, které katedie nebo kterému oddéleni je
predmét pridélen.

e Persondlni obsazeni pfedmétti by mélo byt pokud moZno urceno po vzdjemné dohodé vsech
zucastnénych. V piipadé potfeby budeme cvicici a pfedndsejici motivovat finan¢né a bu-
deme vypisovat vybérova fizeni na zajisténi vyuky. Lze uvaZovat o stanoveni minimalniho
ocekavaného objemu vyuky jednotlivych pracovnikii.

Véda

e Zajisténi vysokého védeckého vykonu katedry povaZuji za jednu z priorit.

e Pracovniky budeme motivovat k publikovani v kvalitnich védeckych ¢asopisech vefejnym vy-
zdviZzenim jejich pfinosu, jakoz i znovuzavedenim motivacnich odmén za ¢asopisecké publi-
kace.

e Vytvofime mechanismus pokryti sttednédobého nedostatku projektového financovani pra-
covnikil s velmi dobrym védeckym vykonem.

e Budeme se snazit dalsi perspektivni védecké pracovniky ve strategickych oblastech ziskavat,
napiiklad pomoci vybérového fizeni Siroce otevieného pro ¢eské i zahranicni pracovniky. Po
dohodé s poradnimi organy poskytneme z prostfedki katedry témto pracovnikiim pocate¢ni
financovani.

e Budeme podporovat doktorandy i jejich Skolitele schopné vytvoreni kvalitnich védeckych
vysledkd.

Finance

e Navrh rozpoctu a pravidla rozdéleni financi bude schvalovat grémium katedry. Zasady
rozdélovani finan¢nich prostfedki byly jiz difive na katedie diskutovany, lze tedy
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predpokladat dosaZeni shody.

e Z penéz, které na katedry od fakulty ptijdou, bude oddéleno urcité procento na rozpocet ka-
tedry. Zbytek bude rozdélen na oddéleni dle jejich vykont v oblasti vyzkumu podle stejnych
nebo podobnych pravidel, jako pouziva fakulta k rozdélovani na katedry. Tyto prostfedky na-
zveme institucionalni. Kromé nich ziskavaji oddéleni prostfedky z projekt, at uz formou
grantli, dart a hospodaiskych smluv.

s v 2

e Ocekavam, ze prostiredky pridélené oddéleni budou spravovany tak, aby dostatecna cast byla
k dispozici pracovnikiim, ktefi k jejich vytvoreni pfispéli.

e Rozpocet katedry bude dédle dopliiovan dohodnutym procentem z mzdovych prostiedkl
vyplacenych z projektt. To mutze byt technicky realizovano kracenim institucionalnich
prostiedki oddéleni.

¢ Rozpocet katedry bude slouZit zejména k:

- hrazeni platu funkcionait katedry (tajemniki, zastupcti vedouciho) ve vysi odpovidajici
mife jejich préace pro katedru.

- hrazeni ndkladd na administrativu katedry, pocitacovou podporu, provoz katedernich
uceben a dalsi spole¢nou infrastrukturu.

- financovani startovaci nebo pieklenovaci podpory nékterych pracovnikii a doktorandi
(viz sekce Véda)

- vytvoreni finan¢ni rezervy pro ptipad nepfedvidanych vydaji nebo propadu pfijmt v
dal$ich letech

e Prostiedky od fakulty na vjuku budou rozdélovany piimo pirednasejicim a cvic¢icim dle jejich
pedagogického tivazku.

e Bude provedeno hodnoceni védecké, pedagogické i manazerské prace clent katedry. Fi-
nan¢ni ohodnoceni musi odpovidat vykontim.

Vztah k Centru strojového vnimani (CMP)

e Planuji zastat clenem CMP a nadéle se Gcastnit aktivit CMP, pokud mi to ¢asové moznosti
dovoli. Stejné tak poCitdm s tim, Ze i clenové mé vyzkumné skupiny zistanou v CMP. Véfim,
Ze budu schopen ve funkci vedouciho katedry rozhodovat nestrané, i presto, Ze budu ¢lenem
jednoho z oddéleni.

e Pokud mé setrvani vCMP nebude naddle mozné nebo vhodné, pokusim se najit jiné oddéleni
na katedre, ke kterému bych se mohl pfipojit i se svou vyzkumnou skupinou. Nepovede-li se
to, zalozim vlastni, byt malé, oddéleni algoritmti pro biomedicinské zobrazovani (Biomedical
Imaging Algorithms).
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Cesky institutu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC)

e Nikdo nebude diskriminovan pro sviij vztah k CIIRC.

e Neékteii klicovi pracovnici katedry jasné deklarovali sviij zdmér katedru opustit a pfejit do
CIIRC. Nebylo by spravné tyto pracovniky z Zivota a fizeni fakulty vyloucit, ale povazuji za tikol
vedouciho katedry, aby v ptipadech kdy zajmy CIIRC a katedry budou protichtidné, tito pra-
covnici svym jednanim v zdjmu CIIRC katedru a fakultu neposkozovali. V téchto ptipadech
budu mit za to, Ze dochdazi ke stfetu zajmli a zminéni pracovnici se nebudou rozhodovani
Ucastnit.

e MozZné stfety zdjmu vezmu v tivahu i pfi vybéru vedoucich oddéleni a dalSich vedoucich pra-
covnika katedry.

e Budu usilovat o to, aby vztah s CIIRC byl otevieny, spravedlivy a zaloZeny na jasnych a dobfe
definovanych pravidlech. Pokusim se, aby nedoslo k pferuseni soucasnych spolupraci v ob-
lastech védy nebo vyuky. V tomto okamziku nicméné nepocitdm s tim, Ze by katedra CIIRC
nebo jeho pfipravu finan¢né nebo personalné podporovala.

e Pfipadny pfevod RIV bodt ¢i majetku mezi FEL a CIIRC bude ziejmé feSen na trovni fa-
kulty a katedra bude vysledek respektovat. Véfim, Ze bude mozné domluvit sdileni napiiklad
pristrojové a vypocetni infrastruktury, nebo nékterych laboratofi.

e Spolupréce ve vyuce bude v prvni fazi feSena pomoci ¢astecnych tvazka. Az se CIIRC per-
sonalné stabilizuje, 1ze zacit jednat i jinych moZnostech.

o Caste¢né tivazky na CIIRC a na fakult& by mély byt na zcela jednoznaéné definované ¢innosti,
napfiklad vyuka a véda.
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