Nastin odbornych, pedagogickych, organizacnich a
personalnich zaméru pro Fizeni a rozvoj katedry po dobu
funkéniho obdobi

Odbornost katedry:

Na katedfe existuji nasledujici tfi odborné skupiny:

- vykonové souddstky, mé&feni parametrii soucastek, vyroba soucéastek a vykonovych
zafizeni, elektromagnetickd kompatibilita, '

- technologie vyroby, tenké a tlusté vrstvy, montazni technologie, materialy, klimatické
zkousky, kontrola kvality, 3D tisk, analyza materialli, simulace

- solarni systémy, solarni c¢lanky, diagnostika a méfeni parametrii solarnich
¢lankd/panelt, elektrochemické zdroje.

Tyto skupiny se vzdjemng& prolinaji a nejsou mezi nimi ostré hranice. Clenové jednotlivych
skupin se zapojuji i do problematik, které tGzce nesouvisi pfimo s jejich odbornosti. Ze
zkuZenosti mohu Fici, Ze vzajemna provazanost a spoluprace zaméstnancl z riiznych skupin
vede ku prospéchu a je silnou strankou katedry.

Odbornost skupin se postupné rozsifuje, kdy se v mém funkénim obdobi podafilo
roziifit odbornost katedry o téma 3D tisku a testovani 3D tiskovych materiali. Obecné naléza
katedra Sir$i uplatnéni v oblasti simulace a analyzy vlastnosti materiald, diagnostiky
procesnich chyb ve vyrobé, pfipravé a analyze material pro solarni ¢lanky.

Y

a to s ohledem na modemi trendy a soucasny stav odbornikii - zamé&stnancl katedry.

Védeckovyzkumna c¢innost katedry

oS

Z pohledu védy a vyzkumu je t&Zisté katedry vice v aplikovaném vyzkumu nez ve
vyzkumu zédkladnim. Diky tomu se na katedie fe$i Cetné spoluprace s priimyslem
v technologickych, vyvojovych a diagnostickych oblastech. Primyslovou spolupraci se
v pfedchozich letech podafilo rozsifit a to zejména diky aktivnimu vyhledavani. Budu i nadéle
usilovat o to, aby katedra spolupracovala s primyslovou sférou.

Publikagni aktivity zaméstnancli na katedfe se oproti minulému obdobi podafilo
vyrazné zlepsit. Dafi se publikovat v prestiznich impaktovanych ¢asopisech, ¢etné ¢lanky jsou
publikovany v €asopisech v prvnim kvartilu (Q1). Na katedfe vznikaji také vysledky
aplikovaného vyzkumu, patenty, uZitné vzory, funkéni vzorky apod.. Védecky vykon katedry
vzrostl v porovnani srokem 2015 o vice jak dvojnasobek. Vzestup védeckého vykonu,
porovnani oproti pfedchozimu obdobi, je patrny z tabulkyl. ZvySujici se védecky vykon je
samoziejmé dan zvySujicim se’ poftem zaméstnancl. Z pohledu posledniho uzavieného roku
2018 v systému hodnoceni védy V3§ ziskala katedra v pfepoctu na pracovnika 250,87 boda
(Podil ivazku pedagogh na VaV nastaven na 50 %), kdy primérny pocet pro viechny katedry
v roce 2018 byl 192,64 bodid. V roce 2019, ktery zatim neni uzavien, je katedra ke dni 12.2.
2020 na 1. misté v Zebfitku kateder fakulty s 275 piepodtenymi body na pracovnika (Podil



ivazku pedagogii na VaV nastaven na 50 %). Budu usilovat o to, aby byla katedra stéle
védecky aktivni a publikaéni aktivity sm&fovaly i nadéle k prestiznim védeckym vystuptim.

Tabulka 1: Piehled bodi VVVS za poslednich 9 let

Rok Body VVVS
2011 965

2012 827

2013 1161

2014 1438

2015 1154

2016 1928

2017 2208

2018 2510

2019 2734 (stav ke 12.2.)

Rozpocet — Projekty — Spoluprace s primyslem

Rozpocet katedry se za minulé obdobi podafilo pomérmé navysit. Pro piedstavu
uvadim Udaje z tabulky ,,Kdo kolik*, kdy katedra v roce 2016 ziskala 7.294 tis. K&, zatimco
vroce 2019 ziskala katedra na zdklad¢ této tabulky 10.975 tis. K¢, tedy rozpodet katedry se
podafilo navysit o vice jak 3,6 mil. K& (navyseni ¢ini cca 50 procent piivodniho rozpodtu).

Ve vySe uvedeném rozpoétu nejsou zahrnuté projekty a spoluprace s primyslem.
Z tohoto pohledu bylo v pfedminulém obdobi na katedfe pomérné malo projektii. Pocet
projektd  se v minulém obdobi podafilo navy$it, kdy katedra feSi/fesila,
participuje/participovala na nésledujicich projektech: Centrum Aplikované Fotovoltaiky
projekt OP VVV (Rozpocet: 172 mil. K&, 7 pracovnich skupin z toho 2 skupiny na katedfe
elektrotechnologie), 1 x GACR, 1 x Individual Fellowships, 2 x TACR — GAMA, 1 x MPO, |
x Visegradsky fond, 1 x Investiéni projekt MSMT.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze se dafi zlepSovat finan¢ni kondici katedry. Z pohledu
nékterych projektl je dilezité si uvédomit vy$§i miru rizika, kdy bude v nasledujicim
funk&nim obdobi zapotiebi fesit otdzku udrzitelnosti projektu Centra aplikované fotovoltaiky.
Zvyseného rizika jsem si védom a jiz v minulém roce se katedra soustfedila na vytvareni
rezerv, které mohou byt pouzity pro pokryti zvySené miry rizika, tak aby se katedra nedostala
do piipadnych finanénich problémd.

Katedra ma svym zaméfenim blizko k ¢etnym primyslovym partneriim, diky tomu
Jjsou na katedfe feSeny ¢etné primyslové zakazky. Finanénim objemem se pro tyto zakazky
pohybuji kolem 1 mil. K&/rok.

Budu se snaZit, aby byla katedra i nadale aktivni v oblasti poddvani projektii a
spoluprice s primyslem. Rovnéz se budu snazit, aby byla katedra i nadale v dobré finangnik
kondici.



Pedagogika

Katedra primarn& participuje na vyuce v obor EEM (Elektrotechnika Energetika a
Managemet), které so podafilo zdarné re-akreditovat. I pfesto poCet uchaze¢ii v tomto oboru
mirné klesl, navzdory tomu Ze je tento obor vniméan jako velice perspektivni. Proto, ve
spolupraci s ostatnimi vedoucimi kateder a fakultou, povazuji za dileZité, vénovat se
propagaci oboru, abychom ziskali na vstupu vy3si po&et kvalitnich studentti,

7 pedagogického hlediska se katedra kromé piednasek a seminarnich cviceni bude i
nadale soustiedit na laboratorni a praktickd cviceni. Do participace na pfednaskach jsou ve
spoluprici se star§imi pedagogy zapojovani mladdi kolegové. Kvalita a odbornost vyuky je a
bude i nadale kontrolovdna v sou¢innosti se zpétnou vazbou od studenti a pfipadnymi
hospitacemi. V té souvislosti se mi velice osvéd¢ilo ziskdvani zpétné vazby ke zkvalitiiovani
vyuky také pfimou interakci se studenty, pfi konzultacich nebo vyuce. Budu usilovat i nadale
o to, aby kvalita vyuky byla na vyborné Girovni.

V soucasné dobé¢ jsou na zadklad¢ ankety ucitelé katedry hodnoceni vétSinou velmi
kladné. Budu se snazit, aby tento trend byl zachovan. Rad bych pokraoval v zapojovani
studentl magisterského studia do SGS grantii a piipadnych dalich projekti véetné participaci
na publika¢ni ¢innosti. V té souvislosti se podafilo v roce 2019, predevsim ve spolupraci s
Ph.D. studenty, podat projekt TACR-Gama, kam by méli byt zapojeni studenti bakalaiského a
magisterského studia. Témito aktivitami se na katedfe snaZime motivovat studenty
k doktorskému studiu, nebot’ obecné dochazi k poklesu po&tu doktorandd na fakultg. To
vnimam jako velky problém. Ipfesto se na katedfe podafilo v porovnani s piedchozim
obdobim udrzet poCet prezenénich doktorandd, kterych je momentélné 7. Nicméné klesl pocet
doktorandli v kombinované formé z 8 na 2 a dal3i 2 doktorandi maji pferudené studium.

Doktorandy se snaZzime oslovovat nejen zajimavymi tématy, ale zapojujeme je do
rliznych projektl a spolupraci s firmami. S ohledem na nizky po&et uchazedii v roénicich viak
tato situace neni jednoduchd. Proto se na doktorandy snaZzime cilit i do zahraniéi, kdy se
podafilo takto ziskat doktorandku z Ciny a z Ruska. Aktivity pro ziskani doktorandd a
zajisténi podminek pro jejich studium budu maximaln& podporovat, tuto v&c vnimam jako
stézejni.

Zarovei je v této souvislosti zapotiebi zvysit podet skoliteld, aby byla pro doktorandy
pestiejsi nabidka témat.

Personalni otazky:

Obecn¢ se silnoproudé katedry potykaji s generatni mezerou a nedostatkem lidi.
Obdobné tomu bylo i na zaldtku mého pilisobeni ve funkci vedouciho na katedfe
elektrotechnologie, kdy v roce 2014 méla katedra 14,8 Gvazkd, v roce 2016 doslo k naristu na
17,4 Gvazki, v soucasné dobé md katedra 21,4 Gvazku. Na katedie se podaiilo zaméstnat
nékolik mladSich kolegli (pod 40 let). NiZe, v tabulce 2 a tabulce 3, je uvedeno porovnani
vékové struktury katedry pro rok 2016 a 2020. N&ktefi z t€chto zamé&stnancil jsou absolventi
Matematicko-fyzikalni fakulty UK, nebo VSCHT, kdy zaméstnavani pracovnikii, ktefi nejsou
z fakulty elektrotechnické, se mi velice osvéd¢ilo. Tito lidé obohacuji katedru nejen svymi
znalostmi, ale také rozdilnymi pfistupy pfi feSeni v&decko-vyzkumnych témat nebo pii
spolupraci s primyslem. V tabulce je patrny vy$si po&et technickohospodaiskych pracovnik,
to je dano zdmémym zamé&stndvanim doktorandd na tuto pozici. Nardst



technickohospodaiskych pracovnikli je dan i projektem Centra Aplikované Fotovoltaiky a
potfizenim nového vybaveni, které vyZaduje operatora.

Nektefi star$i kolegové, ktefi jsou v emeritnim stavu, spolupracuji s katedrou formou
DPP nebo DPC. To spatiuji jako vyhodu, nebot mohou piedavat zkusenosti mladsim
kolegiim a zapojovat se do projektu, kde je nedostatek personalnich zdrojd.

V mém minulém obdobi se podafilo na katedie habilitovat 4 docentim a ziskat
jmenovéani jednomu profesorovi. V nasledujicim obdobi se budu snazit vytvaiet
zaméstnanctim takové podminky, aby se podafilo odevzdat habilitaci/habilitovat 2-3 dal$im
zaméstnanctim a ziskat alespori 1x jmenovani profesorem. V ndsledujicim obdobi bych se rad
zamé&fil na ziskani dal8ich odbornych asistentii z doktorandli a technickohospodaiskych
pracovnikd, ktefi by se v budoucnu habilitovali. Nadale se budu snazit maximalné podporovat
zaméstnance v jejich kariérnim rastu.

Tabulka 2: VE&kova struktura katedry pro rok 2016

A do30 |do35 |do40 |do45 |[do50 (dob55 |do60 [do65 |[do70 |nad
Kategorle | ¢ let  |let let |let let |let celkem
Profesor 0 0 0 0 0 0 0
Docent 0
Odborny
asistent 0 0 0 1 2 0 0 12
Védecky
pracovnik 0 0 0 0 0 0 2
Technicko-
hospodarsk
y pracovnik 0 1 1 0 0 8
CELKEM 1 2 1 25

Tabulka 3: Vékova struktura katedry pro rok 2020

. do 30 do50 | do55 | do60 | do65 | do 70 | nad
Kategorle let let | let | let | let | let | 70 | Celkem
Védecky
pracovnik 0 0 0 0 1 0 6
Technicko-
hospodarsky
pracovnik 0 1 0 0 0 12
Docent 0 0 0 0 1
Profesor 0 0 0| " i
Odborny
asistent 0 2 1 0 7
Lektor 0 0 0 0 2
CELKEM 1 2 3 3 35

Laboratore — zarfizeni .

V rdmci investiénich projektt MSMT: Modernizace pristrojového vybaveni pro
zkvaliméni vyuky doktorandi, dale pak v ramci fakultniho projektu ERDF (rozvoj
infrastruktury pro doktorandy), projektu Centrum Aplikované Fotovoltaiky a v ramci



internich investiénich projektu CVUT pro rozvoj experimentdlniho vybaveni kateder se
podafilo katedru v minulém obdobi vybavit technologiemi a zafizenimi (v celkové hodnoté
vice jak 30 mil. K&), které vyrazn€ zvySuji konkurenceschopnost katedry jak v oblasti
spoluprace s primyslem tak v oblasti védecké. Jedna se predevSim o zafizeni: klimaticka
komora na analyzu Uniku plynu, network analyzer, dielektricky analyzator, pulzni laserovd
depozice, termomechanicka analyza, mikrotvrdomér, lestiCka na vybrusy, diferenéni
skenovaci kalorimetrie, elipsometr, chemickd linka na pfipravu ki¥emiku, konfokalni
mikroskop.

Viechna uvedend zafizeni jsou v uzké navaznosti na zaméfeni katedry a jeji
v&deckovyzkumnou ¢innost. _

Nova zafizeni slouzi mimo jiné jako PR nebot jsou ,ldkadlem* pro budouci studenty
bakalaFského/magisterského/doktorského studia a rozviji moznosti védecké a primyslové
spoluprace. Budu se snazit, aby dochazelo k dal$imu rozvoji v této oblasti.

Nedilnou soucasti katedry je akreditovana Laboratof diagnostiky solarnich systémd,
kterd se soustiedi na spolupraci s primyslem. Aktivity laboratofe se podafilo rozsifit, do
oblasti elektrochemickych zdrojii. Vystupy laboratofe jsou pro katedru zajimavé predeviim
z pohledu navazovani kontaktidi, ziskdvani financi ve formé nevefejnych prostiedkli a
v neposledni fadé propagace.

Katedra spolupracuje s mnohymi katedrami na CVUT, védeckymi institucemi a
primyslovymi subjekty. Budu i nadéle podporovat jakékoliv spoluprice, které¢ budou pro
katedru pfinosem.

Propagace katedry

Propagaci katedry vnimam jako dtleZitou &innost nejenom k ziskdvani student,
doktorandli, ale i knavazovani novych partnerstvi s védeckymi institucemi nebo
primyslovymi subjekty. Na katedfe se snaZime tyto aktivity podporovat, kdy v minulém
obdobi vznikly nové webové stranky katedry, doktorandi iniciovali zaloZeni studentského
klubu FEL, zamé&stnanci katedry se n&kolikrat objevily v médiich, byly vydany propagaéni
Clanky v&etné tiskovych zprav o zajimavych védeckych vysledcich katedry, dafilo se
oslovovat studenty vCetné doktorandl pomoci zajimavych témat, projektli a navazovat nové
spoluprace s firmami: Prusa (3D tisk), Argotech a.s., Vitesco Technologies Czech Republic
s.r.o., Brisk Tébor a.s., atd. Budu se i nadale snaZit tyto aktivity rozvijet ku prospéchu
katedry, fakulty, univerzity.

Zaveér — shrnuti
e Vyuzit a maximaln¢ podporovat vytvareni kvalitnich vystupi védeckych aktivit
katedry.
e Podporovat propagaci katedry

e Ziskavat, podporovat a motivovat potencidlni doktorandy. Podporovat doktorandy
v jejich studiu, zvysit pocet skolitell na katedfe.
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Podporovat a motivovat zaméstnance v kariérnim ristu, zapojovani zaméstnancii a
doktorandli v rdmci zahrani¢nich staZi a navazovani zahraniénich spolupraci.
Delegovat zodpovédnost na osoby a motivovat je.

Podporovat partnerské spoluprace katedry svédeckymi institucemi, pracovisti a
primyslovymi subjekty.

Hledat nové zdroje pro financovani katedry — nové grantové vyzvy, hospodaiskou
spolupraci a provazanost s priimyslem.

Zajistit bezproblémovou udrZitelnost u projektu Centrum Aplikované Fotovoltaiky
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