Rizeni a rozvoj katedry

Katedra je stabilizovana a rozviji se pfirozenym postupem. Soucasti katedry jsou relativné
samostatna vyzkumna oddéleni s vlastnim rozpo¢tem. Hlavnim fidicim organem je rada katedry.
Panuje v§eobecny souhlas s pravidly financovani skupin i spole¢nych nakladu. Katedra ma
dostatek prostredkl pro svoji ¢innost i rozvoj. Neplanuji vyrazné ménit stavajici strukturu,
dohodnuta pravidla, ani vyzkumné a vyukové zamérfeni katedry. Hlavnimi cily jsou vyuka a vyzkum
nejvyssi svétove kvality.

Organizace

» Systém relativné samostatnych oddéleni bude zachovan. Rovnéz dohodnuté pravidla, tykajici
se déleni finanénich prostfedkl budou ponechana a pfipadna zména diskutovana radou
katedry.

» Vedouci katedry bude mit dva zastupce, jeden z nich bude odpovédny za fizeni vyuky. Vedouci
katedry, jeho zastupci a tajemnik katedry operativné fidi katedru.

» Rada katedry, ktera se sklada z vedoucich oddéleni a dalSich vyznamnych osobnosti katedry,
napf. zastupci v akademickych senéatech, se schazi pfiblizné jednou za mésic a rozhoduje o
strategickych otazkach katedry, tykajici se napf. rozpoctu ¢i dalsiho védeckovyzkumného
sméfovani. Rada katedry je hlavnim poradnim organem vedouciho katedry.

* Rada katedry se také vyjadfuje k personalni politice tykacici se smluv na dobu neurcitou (tenure
track).

» Katedra je oteviena administrativni spolupraci, napf. v oblasti vyuky, s okolnimi katedrami na
Karlové namésti.

Vyuka

V fizeni vyuky na katedfe plsobim jiz nékolik let, budu pokracovat v hlavnich bodech a procesech,

které jsem pomahal formulovat a vytvéret.

* Vyuka je hlavnim spoleénym projektem katedry.

» Operativni fizeni vyuky bude svéfeno zastupci vedouciho pro pedagogiku.

« Tézisté vyuky je ve studijnich programech Kybernetika a robotika a Oteviena informatika a nové
také pfispivame a budeme pfispivat vyuce studijnimu programu LékaFské elektronika a
bionformatika.

» Ve strategickych otazkach se budu fidit pozadavky a naméty rad programa.

« Kvalitni vyuka ja prvofadym cilem a nadfazena zajmum jednotlivych oddéleni.

» Vyukovy vykon pracovniku je sledovan a analyzovan jak z kvalitativniho (ankety), tak z
kvantitativniho hlediska. Jsou dohodnuty standardy vyukového zatiZzeni odpovidajici jednotlivym
pozicim.

» Podpofim vznik hospitacniho procesu, pfedevsim jako odbornou pomoc zacinajicim uciteldm.
Budu spolupracovat s hospitaCnimi procesy rad studijnich programd.

» Budu pokracovat v dosavadni flexibilni politice katedralni finanéni podpory lektordm.

» Katedra zajisti administrativni podporu letnich odbornych studentskych pobytd/brigad (summer-
interns).

Veda

» Prvotfidni véda je jeden ze dvou hlavnich cili katedry a k tomu se budu snazit vytvofit co
nejlepsi pracovni podminky.

» Budu pokraCovat v podpofe katedernich seminarl prezentujicich $pi¢kové vyzkumné vysledky
aktivnim oslovovanim autort. Zachovam finanéni odménu autorlim prestiznich publikaci.

» Rezervni fond vedouciho katedry je pfipraven pomoci Spi¢kovym vyzkumnikam v pfipadé
vypadku externiho financovani &i pro podporu vyjimeénym nové nastupujicim pracovnikim.

* Védeckou excelenci katedry vidim pfedevSim v oblastech strojového u€eni a rozpoznavani,
pocitacového vidéni, robotiky v€éetné autonomnich systém, optimalizace, algebraickych metod,
zpracovani dat napf. biomedicinskych.



» Pracovnici katedry Skoli ve dvou doktorskych programech; Informatika, Bioinzenyrstvi. Planuiji
zapojeni i do programu Kybernetika a Robotika.

Personalni politika

» Povazuji za dulezité, aby kazdy pracovnik rozvijel pfedevSim své silné stranky, schopnosti, ve
kterych je zdatny.

* Ve spolupraci s vedoucimi oddéleni se budu snazit nalézat vhodna propojeni mezi schopnostmi
pracovnikl a pracovnimi pfilezitostmi.

» Povazuji za potfebné aktivné vybizet vhodné kandidaty habilitatniho a jmenovaciho procesu.

» Budu se snazit o vétsi internacionalizaci katedry. Nyni s dirazem na pfilakani Spi¢kovych post-
docu.

+ Katederni administrativa bude maximalné napomocna pfi feSeni admin pfekazek pfi pfijimani
pracovnikul ze zahranici.

» Budu pochopitelné postupovat podle karierniho fadu FEL. Z hlavnich bodd bych vyzdvihl, ze
pracovnik vstupujici na akademicky tenure-track, tedy s brzkym vyhledem na habilitaci, musi mit
vyznamnou relevantni pracovni zkuSenost (zahrani¢ni post-doc, prace v high-tech firmé na
vyzkumné pozici atp.)

» Povazuiji lektorskou pozici za plnohodnotnou akademickou karierni cestu.

Finance

» Navrh rozpoctu a pravidla rozdéléni financi bude schvalovat rada katedry.

* Neplanuji a nepfedpokladam vyrazné zmény v jiz dohodnutych pravidlech.

* VySe rezie katedry vyplyva z rozpoctu. Zbytek institucionalnich penéz za védu a vyuku bude
rozdélen na oddéleni podle podle stejnych & podobnych pravidel jako je rozdéluje fakulta na
katedry. Toto pravidlo mlze byt revidovano, pokud se fakultni pravidla vyrazné zméni, napf. s
ohledem na novou metodiku hodnoceni védeckych vystupu.

Ne-instuticionalni prostfedky (projekty, hospodatské smlouvy a pod.) pfispivaji k tvorbé rezie
dohodnutym dilem, jinak z(stavaji feSitelim, resp. jsou soucasti rozpoctl jednotlivych oddéléni.
» Budu podporovat spolupraci mezi oddélenimi. Budu pokraéovat v jednoduché vstficné politice
vzajemného financovani tak, aby spolupracujici oddéleni nebyla poskozena.

Budu hledat moznosti a budu podporovat financovani ze strany pramyslovych partneru -
stipendia, sponzorovana mista.

» Katederni administrativa podporuje feSitele projektl jak pfi feSeni projektl tak i pfi podavani
projektovych Zadosti.

Rozpocet katedry slouzi zejména k:

» Hrazeni odpovidajici ¢asti platu funkcionaru katedry.

* Hrazeni mezd administrativy katedry.

» Podpofe lektora.

» Podpofe spolecné katederni infrastruktury, napf. datové rozvody, revitalizace pracoven apod.

Vztah k CIIRC

Chci pfispét k dobrym vécnym vztahim mezi FEL a CIIRC.

* Mym primarnim pracovnim cilem je rozvoj FEL a katedry, neplanuji se v CIIRC vyrazné
angazovat.

» Budu se snazit, v ramci moznosti poskytnutych FEL, nastavit podminky spoluprace tak, aby
kmenovi pracovnici katedry byli motivovani zistat na FEL a katedfe a podavat tu projekty.

» V pfipadé velkych spole¢nych projektl odpovidajici zaméfeni katedry tyto podpofim vhodnym
nastavenim podminek spoluprace.

Tomas Svoboda
v Praze 8.6. 2021



