Nastin odbornych, pedagogickych, organiza€nich a personalnich
zameéru pro fizeni a rozvoj katedry po dobu funkéniho obdobi

Katedra pocitacl je jedna z nejvétSich kateder na fakulté a hraje vyznamnou roli v zajitovani
informaticky orientovanych studijnich programa. Vnitiné se déli na 5 oddéleni — 4 vyzkumné
orientované a jedno orientované na vyuku (kabinet vyuky). Katedra hraje vyznacnou roli jak
po strance vyuky, védy, tak i po strance lidskych zdroja. Vzhledem k vnitfnimu €lenéni katedry
je role vedouciho katedry (a jeho aparatu) dulezita zejména pro zajisténi stabilniho a plynulého
chodu katedry a vytvareni kvalitnich podminek pro kreativni a efektivni praci jejich
zaméstnancl. Katedra je dobfe a funkéné nastavena, coz je demonstrovano i zvladnutim
dosavadnich turbulenci zplUsobenych pandemii. Z pohledu fizeni a organizace katedry
povazuji souCasnou strukturu katedry za adekvatni. Ve svém funk&nim obdobi planuiji
zachovat role vyzkumnych oddéleni, kabinetu vyuky, strukturu podplrného aparatu i
zavedenou strukturu Fizeni pomoci zastupcu vedouciho pro védu a pedagogiku, tajemnika a
grémia katedry (slozeno z vedoucich oddéleni, tajemnik(, vedouci sekretariatu a zastupct
vedouciho katedry). Nastin mych zamért po dobu nasledujiciho funkéniho obdobi v oblastech
vyuky, vyzkumu a organizace shrnuji nasledujici odstavce.

Vyuka

Jiz od svého vzniku byla katedra pocitacu silné vyukové orientovana a stale si udrzuje silné
postaveni, zejména v programech Oteviena informatika a Softwarové inzenyrstvi a
technologie, které garantuje. Katedra zajistuje vyuku v mnoha masivnich predmétech (prvnich
ro¢nikd), coz klade velké naroky na kvalitu i vyukovou zatéz pedagogl. V ramci svého
plUsobeni budu podporovat kvalitni pedagogy a pfedméty a zaméfim se na zvySovani kvality
vyuky. Ve spolupraci s fakultnim PR oddélenim a garanty programd budu hledat cesty ke
zvySeni zajmu o studium zminénych informatickych studijnich programu, zejména smérem
k jasnéjsi profilaci studia informatiky na FEL, jakozto srozumitelného produktu pro budouci
uchazece.

V nasledujicim funkénim obdobi vytvofim pracovni skupinu slozenou z vedouciho katedry,
garantl programu/oboru pusobicich na katedfe a nejlépe hodnocenych uciteld. Cilem této
skupiny bude vytvofit a uvést v Zivot systém podpory vyuky a jejiho neustalého zlepSovani.
Soucasti tohoto systému bude napf. periodické vzajemné hodnoceni materialt, zpUsobu
vyuky, ale i pozadavku a naro¢nosti jednotlivych pfedméti vSemi pracovniky podilejicimi se
na vyuce. DalSim cilem bude vytvofit ramec a implementaci centralizované podpory pro
planovani a realizaci zkouSkovych terminu, zejména u velkych pfedméta.

Na zakladé vyhodnoceni uspésSnosti a zpétné vazby ze zavére€nych zkousek a obhajob
zavérecnych praci budu s garanty programu dale usilovat o vytvofeni navodl a standardd na
pozadavky na vedeni a hodnoceni zavéreénych praci tak, abychom vytvofili navodny ramec
pro studenty a jejich Skolitele a tim dosahli i vy3Si kvality odevzdanych/obhajenych
zavérecnych praci a tedy absolventd.

Z hlediska personalniho a odborného zajisténi budu usilovat o zvySeni poctu lektorl a
odbornych pracovnikl, ktefi zlepSi zabezpe€eni vyuky v softwarové orientovanych
predmétech, kde katedra nedisponuje dostatecnou kapacitou.

Vyzkum

Vyzkumné aktivity katedry jsou delegovany na jednotliva oddéleni. Z pozice vedouciho
katedry budu podporovat rozvojové a tematické aktivity, zejména v mensich oddélenich a
tématech, ktera jsou pro katedru kliCova, ale katedra nedisponuje dostate¢nou odbornosti
nebo persondlnim zajisténim. Ve spolupraci s vedoucimi vyzkumnych oddéleni budu
periodicky vyhodnocovat vyzkumné aktivity a vysledky a identifikovat prostor pro dalsSi
tematicky a personalni rozvoj.



Budu se i nadale snazit o vytvareni prilezitosti a propojeni vyzkumu napfi¢ oddélenimi. Budu
se zasazovat o oboustranné pfinosnou spolupraci s primyslem a hledat na jedné strané
moznosti uplatnéni védeckych vysledkl v praxi, tak na druhé strané moznosti zapojeni
odbornikl z praxe do vyukového procesu.

Organizace

Z organizacCniho pohledu se katedra ¢leni na jednotliva oddéleni. Samotna katedra disponuje
silnym podpUarnym aparatem, ktery podporuje administrativni, projektové, vyukove i vyzkumné
aktivity ¢lenu katedry. Jednotliva vyzkumna oddéleni garantuji rozvoj a kvalitu védeckych
vystupt v jednotlivych vyzkumnych tématech, spolu s odbornou vyukou. Z pozice vedouciho
katedry budu napomahat organizaci a spolupraci napfi¢ oddélenimi, podporou a kontrolou
kvality vystupu, ale také personalniho rozvoje zaméstnancu.

V nasledujicim funk&nim obdobi budu usilovat zejména o stabilizaci katedry a post-covid
socialni zotaveni pracovniku. | pfes velmi dobré zvladani v§ech pracovnich povinnosti mohla
krize napachat velké Skody na jednotlivych zaméstnancich. Podle dalSiho vyvoje situace budu
usilovat o organizaci akci pro zaméstnance napfi€ celou katedrou, které zlepsi komunikaci,
sdileni pracovnich Uspécht i netispéchl a zapojeni do dalSich aktivit formou vhodného team-
buildingu. V ramci grémia vedeni katedry budu pracovat na principech a moznostech prace v
tzv. ,new normal“ a post-covidové organizace prace.

| v dal§im obdobi budu vénovat Usili zavadéni a zlepSovani proces(l a prace s elektronickymi
systémy tak, aby mély co nejmensi negativni dopady na zaméstnance katedry. V nékterych
aspektech zavadéni téchto systéml predstavuje zvySené naroky na zaméstnance. Ve
spolupraci s katedernim a fakultnim administrativnim aparatem budu hledat cesty, jak tyto
negativni efekty co nejuc€innéji eliminovat. Katedra pocitacu je jedna z nejvétSich kateder na
fakulté a slozeni jeji Cinnosti je dostateCné ruznorodé pro to, aby mohla ve spolupraci jak
s fakultni, tak i rektoratni administrativou efektivné spolupracovat na zlepSovani procesl a
pracovniho prostfedi.

Jak jiz bylo zminéno vyse, vytvofim podplrnou skupinu s cilem zlepSeni kvality vyuky a
snizeni zatéze jednotlivych oddéleni s organizaci a kontrolou kvality vyuky. Zatimco jednotliva
oddéleni jsou znacné sobéstatna ve védecké praci a katedra zajiStuje adekvatni podpurny
aparat, z hlediska vyuky je situace neoptimalni. Vysledkem prace této skupiny bude
pravdépodobné nutnost posileni administrativni podpory vyuky. Podle potieby budu toto
posileni FeSit vétSim zapojenim nékterych administrativnich pracovnikli, adekvatnim
zapojenim pedagogu, vytvofenim studentskych pozic (part-time teaching assistent), pfipadné
reorganizaci a posilenim administrativniho aparatu katedry.

Administrativni aparéat katedry pracuje efektivné a plni vSechny potfebné ukoly. Vzhledem
ke zménam zplsobenym pandemickou situaci, oCekavanymi zménami ve struktufe
financovani a procesné-administrativnimi zménami  souvisejicimi se zavadénim
elektronickych systémd jiz vS8ak narazi v nékterych oblastech na své limity. V nadchazejicim
funkénim obdobi bude tedy tfeba vyhodnotit budouci potieby a aktualni fungovani
administrativy a implementovat potiebné zmény a to i vzhledem k osobnimu rozvoji
jednotlivych zaméstnancu.

V nadchézejicim funkénim obdobi se budu nadéle snazit vytvaret na katedfe prostiedi, ve
kterém vSichni zaméstnanci katedry budou schopni kvalitni a kreativni prace. Moji prioritou je
zajistit takovou podporu ¢lenim katedry, aby se mohli plné soustfedit na své ukoly s co
nejvétsi efektivitou.
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